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DIEN DAN CAP CAO VE XAY DUNG HE SINH THAI

KHO'l NGHIEP O PIA PHUONG

Nham chia sé, trao dbi véi Idnh dao céc tinh/thanh phé vé vai tro, phuwong phép va mé hinh xay dung
hé sinh thai hé tro khéi nghiép dbi méi sang tao cho dia phuong, ngay 20-21/5/2022 vira qua, Lién
doan Thuong mai va Céng nghé Viét Nam - VCCI phbi hop véi B6 Khoa hoc va Céng nghé, Uy ban
Nhén dan tinh Quang Ninh té chirc “Dién dan cdp cao vé xady dung hé sinh thai khéi nghiép dia

phuwong’.

Dién dan dwoc td chire & tinh Quang Ninh v&i sw
tham gia cta Ong Tran Van Tung - Th& trwéng Bo
Khoa hoc va Coéng nghé, Ong Pham Héng Quét -
Cuc trwdng Cuc Phat trién thi trwéng doanh nghiép
khoa hoc va cdong nghé (Cuc PTTTDN), B Khoa
hoc va Cong nghé; dai dién cua VCCI; dai dién lanh
dao tinh Quang Ninh va hon 20 lanh dao Uy ban
nhan dan cac tinh/thanh phd, cac s& nganh; dai dién
cac dai s quan va cac chuyén gia khéi nghiép dbi
ma&i sang tao trong va ngoai nwéc.

Khai mac dién dan, Cha tich VCCI - 6ng Pham
Tan Coéng, Cha tich VCCI, chia sé vé tinh hinh kinh té
Viét Nam trong nra ddu ndm nay. Cudi thang 4 vira
qua, VCCI da coéng bb Bao cao Chi sé nang luc canh
tranh cép tinh (PCI) nam 2021. Bao cdo danh gia cao
chinh quyén nhiéu tinh/thanh phb vé sw ning déng,
tién phong, tinh than lam viéc c6 trach nhiém va chi
ra nhiéu diém sang cla méi trwdng kinh doanh cac
tinh, thanh phd. D&c biét 1a van dé& méi trwong, mot
trong nhirng "chia khéa" cho sy tang trwdng trong



nam 2022 va nhirng nam sép t&i.

Trong thoi dai cdng nghé phat trién nhw vii béo,
kh&i nghiép sang tao khéng con la mét Iwa chon ma
tré thanh diéu tat yéu. Cung véi khéi nghiép sang
tao, md hinh “d6i m&i sang tao md” sé la dong luc dé
kinh té dat nwdc phat trién bén virng.

Hé sinh thai kh&i nghiép déi méi sang tao mé

| vecr =

Ong Trén V&n Tung, Thi truvdng Bé Khoa hoc va
Céng nghé phét biéu.

Phat biéu tai dién dan, The trwéng B6 KH&CN
Tran Van Tung cho réng, khoa hoc cong nghé va dbi
mé&i sang tao khong chi la linh vyc hoat dong cua
mot bd phan ma con la cla toan xa hoi dé phat trién
kinh t&-xa hoi dat nwéc. Thuc té da chirng minh, khéi
nghiép va tao dwng doanh nghiép sang tao la déng
lwc thiét yéu cia nén kinh té, gidi quyét cac kho khan,
thach thirc toan cau, huéng dén phat trién bén ving.

Hién nay, B6 KH&CN dang thuc dady mé hinh dbi
mé&i sang tao mé. M& & day la viéc cac doanh nghiép
trong va ngoai nwéc la nhivng ngudi dat dé bai, van
dé can giai quyét; y twdng sang tao sé dén tr nhirng
nguwoi lam kh&i nghiép, tra 101 cac bai toan cda doanh
nghiép. Bén canh d6, Chinh phu, cac co quan ciing
sé la ngudi dat dé bai cho hé sinh thai va sau dé
ciing 1a ngwdi khach hang st dung két qua doé. Cé
nhw thé, nhitng y twdng sang tao cla hé sinh thai
kh&i nghiép moi dé di vao ddi sbéng, giup phat trién
kinh t&-xa hoi.

Bén canh d6, mudn hinh thanh doanh nghiép
kh&i nghiép tr y twdng clia minh thi ngudi khéi

nghiép phéi dwoc trang bi diy da cac kién thirc ¢
lién quan. Hanh trang kién thirc d6 xuét phat tir chinh
ban than ho bang viéc tw hoc, tw tich Iiy kinh
nghiém. N6 con dén tr nhirng chia sé, cb van, dao
tao tr cac ca nhan hay doanh nghiép di trvdc voi
nhirng bai hoc, kinh nghiém ho da trai qua trong qua
trinh kh&i nghiép. Ngoai ra, nguwdi khdi nghiép can
dwoc hé tro vé ngudn lyc ban dau.

Thir trwdng nhdn manh cong tac théng tin, tuyén
truyén cling rat quan trong dé tao 1ap “van hoa khi
nghiép”. Kh&i nghiép chwa bao gio 1a dé va sé co
nhirng lan that bai nhwng chung ta phai biét “chip
nhan théat bai’, qua that bai m&i dén thanh cong. Tw
duy d6 can dwa vao l&p tré, vao nhirtng ngudi maoi
kh&i nghiép. Xa héi ciing can hiéu réng, nhirng nguoi
do tuy that bai nhung thwe sy ho dang hoc tap, hoc
tap t that bai cia minh dé rat kinh nghiém cho
nhirng lan sau.

Cling trong van hdéa khé&i nghiép, muc dich cla
doanh nghiép kh&i nghiép ko chi la kinh doanh, san
xuét, tao ra lgi nhuadn, ban chéat cla khéi nghiép la
tao ra gia tri. Tham gia vao hé sinh thai can tao ra
nhirng gia tri cia doanh nhan, cia san pham, cua
doanh nghiép.

Va dé xay dung hé sinh thai khéi nghiép thanh
cbng, cac dia phwong va cac ban, nganh lién quan
can c6 du kién thire, k§ nang tao lap hé sinh thai khai
nghiép twong thich véi cac qudc gia khac dang trién
khai; can hiéu dung va xay dwng van héa khdi
nghiép.

Bulrc tranh khéi nghiép sang tao tai tinh Quang
Ninh

Vé&i sy hd tro, giup d& cia B6 KH&CN, VCCI
cung cac Bo, nganh Trung wong, hoat déng thic day
kh&i nghiép d6i méi sang tao & Quang Ninh dwoc
quyét liét trién khai, thwe hién, cung méi trwéng dau
tw kinh doanh lién tuc dwoc cai thién, bwdc dau da
khoi day, lan tda dwoc tinh than khéi nghiép, dbi méi
sang tao dén moi tAng I&p nhan dan, doanh nghiép
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Ong Pham T4n Céng - Chd tich VCCI
va 6ng Bui Van Khang - Phé Chia tich UBND tinh Quang Ninh.

va nhét Ia luc lwong thanh nién, sinh vién.

Phé Chu tich UBND tinh Quang Ninh Bui Van
Khang cho biét, hién nay tinh Quang Ninh d& hinh
thanh 24 Cau lac bd khéi nghiép véi gan 500 thanh
vién. Cac dién dan, cudc thi vé sang tao khé&i nghiép
t6 chlrc trén dia ban tinh Quang Ninh dwoc hang
nghin thanh nién tai cac huyén, thi xa, thanh phd
nhiét tinh tham gia, thu hat nhiéu y twéng sang tao
kh&i nghiép c6 tiém nang phat trién thanh san pham,
dich vu sang tao.

Tuy nhién, tir géc dé dia phwong, éng Khang
nhan thdy hoat déng kh&i nghiép hau hét chi dirng
lai & kh&i nghiép don thuan, dwa trén khai thac thé
manh cta dia phwong, ving mién. D& cé nhirng y
twédng ap dung cong nghé trong hoat dong khdi
nghiép ctia minh nhwng chwa rd nét, chwa thyc sy
dwoc coi la khéi nghiép déi moi sang tao. Viéc kéu
goi von dau tw tlr cac nha diu tw, tap doan I6n la
con kho khan. Bén canh do, cac chinh sach va hoat
ddng hd tro con chwa hiéu qud, rdi rac nén qua trinh
hinh thanh t» y twdng dén khi thanh lap doanh

nghiép gap nhiéu khé khan.

Trong khuén khd Dién dan cép cao, chiéu ngay
21/5 dién ra hai toa dam vé xay dwng hé sinh thai
kh&i nghiép PMST mé& quéc gia va dia phwong vai
tro tap doan, doanh nghiép trong hé sinh thai BPMST
dia phwong. Tai toa dam, Cuc trwdng Pham H6ng
Quét cho rang vai trd dan dat ctia chinh quyén va do
mé& cua chinh sach la hai yéu t6 tao diéu kién téi da
cho cac tap doan, doanh nghiép tham gia vao hé
sinh thai d6i mai sang tao mé. Cac dai biéu tham gia
ciing da trao ddi, thdo luan, dwa ra cac sang kién vé
xay dwng ddi méi sang tao mé & dia phwong, déng
thoi kién nghi thdo g& nhirtng khé khan nhw "xac
dinh rd dbi twong kh&i nghiép la ai", "kh&i nghiép
khéng chi dan van ma phai quan van", "vi sao cé
nhirng chinh sach wu dai cho KCN ma khéng cé cho
khoéng gian khé&i nghiép".../.

Nguc“;n: Trung tédm Hb tro khéi nghiép sang tao
Quéc Gia (NNSSC), Cuc Phét trién thj truong doanh
nghiép khoa hoc va céng nghé, B6 Khoa hoc va
Céng nghé



TIN TUC SU KIEN

LE CONG BO HOP TAC GIJ*A SUNWAH INNOVATIONS

VA ALIBABA CLOUD 2022

Ngay 25/5/2022, Lé Cdéng bd hop tac gitta Sunwah Innovations, thanh vién cia Tap doan Sunwah
(Héng Kéng) va Alibaba Cloud, céng ty hang dau trong linh vuc ki thuét sé va tri tué nhan tao ctua T4p
doan Alibaba dién ra tai Sunwah Galleria, TP. H56 Chi Minh.

Sw kién thu hat sy tham gia cGa gan 70 khach
mo&i tir cac hiép hdi doanh nghiép, trwdng dai hoc,
nha kh&i nghiép, chuyén gia, nha dau tw, dai dién
cac té chirc hang dau trong hé sinh thai khéi nghiép
Viét Nam va cac quéc gia trong khu vuc, cung véi
lanh dao clia Sunwah Innovations va Alibaba Cloud.
Sw kién danh diu cam két lau dai gitra hai cong ty
nham déng gép cho sw phat trién ctia cong ddng khéi
nghiép Viét Nam cling nhw thic day trao déi sau rong
véi thi trworng Trung Quéc noi riéng va hé sinh thai
kh&i nghiép chau A néi chung théng qua viéc chia sé
nguodn lwc va tan dung loi thé cia méi bén. Ngoai ra,
mot chudi cac chwong trinh xuyén bién gi¢i dé tang
cwdng trao déi gitka cac thanh vién trong hé sinh thai
Viét Nam véi dbi tac nwédc ngoai ciing dwoc t chirc,
tr d6, xuc tién qua trinh vwon ra thé gi¢i cia cong ty
kh&i nghiép Viét Nam va hé tro cac coéng ty nwéc
ngoai gia nhap thi trwdng trong nwéc. Cac céng ty
kh&i nghiép Viét Nam ciing s& c6 nhiéu co hoi tham
gia vao cac chuwong trinh va sw kién vé cong nghé va
dbi méi sang tao clia Alibaba Cloud. Hai bén ddng
thdi nhét tri sé hd tro cac té chirc gido duc cla Viét
Nam trong dao tao cong nghé thong tin, gép phan bbi
dwéng nhan tai trong linh vwe ki thuat sé.

Trong bai phat biéu chao mirng, Ong Jesse Choi,
Giam déc Sunwah Viét Nam va Sunwah Innovations,
cho biét: “Tw khi thanh lap dén nay, Sunwah
Innovations luén la thanh vién hoat déng tich cuc
trong hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam vé&i mang
lwéi cac dbi tac da dang va sau rong. Chang t6i déng
vai trd 14 nén tadng hd trg cho cac nha khéi nghiép

tiém nadng, cac coéng ty khéi nghiép giai doan dau
cling nhw nhirng thanh vién khac trong hé sinh thai.
Sau budi trao dbi dau tién v&i Alibaba Cloud, t6i nhan
ra ca hai bén déu c6 chung tdm nhin va cam két
dong gop cho hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam. V&i
thién chi, tdm nhin rd rang va cam két manh mé,
chung t6i hi vong médi quan hé gitra Alibaba Cloud va
Sunwah Innovations sé& phat trién hon niva va gat hai
dwoc nhiéu thanh céng trong twong lai.”

“Viét Nam la mét trong nhirng thij trudng co tiém
nang phat trién vwot bac trong khu viec Chau A Thai
Binh Dwong. Khi thi trwéng tiép tuc chuyén dbi thong
qua cdng nghé va sbé héa, cong dong khéi nghiép
thadm chi sé con hoat déng tich cwc hon”, Ba Tifi Liu,
Giam dbc Marketing ctia Alibaba Cloud Indonesia va
Viét Nam, cho biét. “Tai Viét Nam, ching t6i rat vui
khi dwoc hop tac voi cac déi tdc nhw Sunwah
Innovations dé giup strc cho cong déng khdi nghiép
cua Viét Nam. Chung t6i hi vong duwoc hop tac véi
nhiéu dbi tac hon trong hé sinh thai kh&i nghiép va
tan dung nguon lyc dé hd tro cac cong ty khéi nghiép
phat huy tat ca tiém nang vén cé cha ho’.

Dé khéi ddng méi quan hé hop tac nay, chwong
trinh “Alibaba Cloud x KrAsia Global Startup
Accelerator” Vietnam Demo Day lan dau tién dwoc td
chire trye tiép tai TP. H6 Chi Minh. Day la co hoi quy
gia cho cac cong ty khéi nghiép trong nwéc dwoc
gidi thiéu y twdng sang tao cla ho truwdc cac cong ty
dau tw mao hiém hang dau tai Viét Nam va khu vuc
béng Nam A. Muoi cong ty kh&i nghiép dwgc chon
déu s& hivu cac gidi phap dot pha gidi quyét nhiéu
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van dé& khac nhau va thay ddi hanh vi cta khach
hang do dai dich COVID-19. Trong sé d6, nhiéu céng
ty dang phat trién theo xu hwéng Vi tru &o
(metaverse) trong céac linh viwec nhw nghé thuat, giao
duc, giadi tri va van héa. Dutycast, mét tién ich mé&
rong trén trinh duyét web, cung cip cho nguwdi dung
trai nghiém mua sdm quéc té an toan va minh bach
nh& cdng nghé tri tué nhan tao va tich hep chat ché
véi cac nha cung cap dich vu van chuyén va hau can
& cac qudc gia khac nhau, da gianh dwoc giai
thwédng Country Star. TAt ca cac giam khao déu nhan
dinh Dutycast gidi quyét dwoc cac thach thirc vé mua
sam xuyén bién gi¢i do dai dich va cac chinh sach
thwong mai thay ddi lién tuc gay ra, cho thdy tiém
nang cao d& mé réng quy md va mé rong ra thi
trwong qudc té. Ngoai viéc nhan duwoc cac dich vu
dam may cua Alibaba va sir dung khéng gian lam
viéc chung cia Sunwah Innovation Center, cong ty
kh&i nghiép chién thang ciing nhan dwoc hd tro vé
cong nghé va chuyén mon tir ca Alibaba Cloud va
Sunwah Innovations dé thic day ting trwéng trong
th&i gian toi.

Sw kién ciing t6 chirc hai phién thao luan vé cac

co hdi méi ndi va nhivng cap nhat tha vi vé bbi canh
dau tw mao hiém tai Viét Nam sau dai dich.

Phién thao luan chuyén dé “Co hoi trong hé sinh
thai khéi nghiép Viét Nam”, da dién ra sdi ndi voi
nhiéu y kién trao ddi hiru ich cGa cac chuyén gia
khach moi, gém 6ng Peter Dang, Kién tric sw giai
phap Alibaba Cloud; ba Hoang Thanh Tra, Giam dbc
Quy Vietnam Silicon Valley; 6ng Vwong Khiét, Giam
déc Vwon wom khéi nghiép déi méi sang tao Dai hoc
Kinh t& TP. Hb Chi Minh. Ba Nguyén Ngoc Twéng
Van, Quan |i mang lwéi dbi tac Startup Vietnam
Foundation, ddm nhiém vai trd cha tri phién thao
luan. V&i dac diém ndi bat la s& hiru ngudn nhan lyc
céng nghé chét lwong va cé tinh canh tranh cao, cac
chuyén gia déu nhan dinh Viét Nam c6 nhiéu tiém
nang dé buwdc lén tdm cao madi trong hé sinh thai
kh&i nghiép khu vwc. Cac chuyén gia ciing nhén
manh vé tdm quan trong cla cac sang kién déi moi
va gido duc khi nghiép ctia Chinh pha. Day la yéu tb
then chét gitp cac nha khoa hoc, nha nghién ctu va
nha phat trién tré thanh doanh nhan. Con nhin tir géc
dod cla cac co s& giao duc, thé hé tré chinh Ia dong
lwc thac day sw phéat trién cla hé sinh thai khoi




nghiép dat nwdc khi sinh vién hién nay da sém duoc
tiép xuc v&i cac cdng nghé hién dai va sb lwong duw
an kh&i nghiép cua sinh vién chiém khoang 1/5 téng
sb cong ty kh&i nghiép tai Viét Nam.

Phién thao luan th& hai v&i cha dé “Béi cdnh dau
tw mao hiém Viét Nam héu dai dich va Ioi khuyén
danh cho céng ty khéi nghiép Viét Nam” c6 sy tham
gia cla dai dién cac quy dau tw hang dau Viét Nam
va Bong Nam A, gdm 6ng Truc Tran, Quan li dau tw
Quy Do Ventures; ba Chelsea Nguyén, Quan li dau
tw Quy Thinkzone Ventures; va 6ng Cody Pham,
Giam dbc dau tv Quy TheVentures. Ong Alvin Koh,
Péng sang lap va CEO LOOP Smart Retail, chi tri
phién thao luan va chia sé tir géc nhin cua startup.
Cac dién gia chia sé vé tac dong ctia COVID-19 dén
hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam cling nhw cac
chién lvgc dau tw cia cac quy. Bat chip tac dong
nghiém trong clGa dot bung phat COVID-19, nhiéu
nha diu tw van danh gia hé sinh thai kh&i nghiép cla
Viét Nam 1a mot diém dén hap dan trong khu vuc.
Nam 2021, hé sinh thai Viéet Nam dat dwoc nhiéu
thanh twu, dién hinh la tdng vdn diu tv mao hiém
cla thi trwéng lén dén mic ky luc 1,3 ty USD. Du
anh hwéng nghiém trong dén linh vwc khach san va
du lich, dai dich ciing dem dén co héi cho cac cong ty

kh&i nghiép phat trién gidi phap doanh nghiép, cong
nghé tai chinh (fintech) va thwong mai dién tir. Phat
trién bén virng, tap trung vao cac tiéu chuan méi
trwong, xa hoi va quan tri (ESG) dan tré thanh nhirng
yéu t6 then chét ma cac quy dau tw tim kiém &
startup. Cac cong ty khéi nghiép c6é kha nang dem
dén gia tri doc nhat va co tinh &nh hwéng cho khach
hang muc tiéu sé c6 nhiéu kha nang ton tai hon trong
cac tinh huéng bat ngd. Pai dién nhiéu quy dau tw
cling dwa ra loi khuyén cho céac cong ty khéi nghiép,
do 1a nén xem viéc goi von |a théi quen, chon dbi tac
phlu hop ngay tr ban diu, xay dwng ddi ngli sang 1ap
tai nang, ddm bao sadn phadm phu hop véi thi trwong
va tao co s& virng chéc tai thi trwéng dia phwong.

Phan cudi ctia Sw kién la giao lwu gitra cac khach
tham dw. Cac khach mdi déu danh gia cao cac chia
sé hiru ich cua dién gia, déng thdi ki vong Sunwah
Innovations va Alibaba Cloud sé t& ch&c nhiéu hoat
dong két ndi cac chuyén gia, startup, quy tang tdc,
vuwdn wom khéi nghiép cling nhw cac dbi tac va td
chirc qubc té clia hai bén. Diéu nay khoéng chi gitp
thic day qua trinh toan ciu héa cia cac doanh
nghiép Viét Nam, ma con gép phan vao sy phat trién
va hdi nhap chung clia dat nwéc trong nhitng nam
tiép theo./.

Alibaba Cloud, thanh vién cda Tép doan Alibaba, la céng ty hoat dong trong linh virc ki thuét s va tri tué
nhén tao, va nha cung cép dich vu co s& ha tang (laaS) c6 doanh thu cao nhét khu virc Chau A Théi Binh Duong
va thir 3 trén thé gidi, theo bao céo cla Gartner thang 4/2022. Hién tai, Alibaba Cloud cé 84 trung tam di¥ liéu
nam & vij tri chién lwoc tai 27 khu vuc trén thé gi6i va cung cép dich vu dién toan dam may déang tin cay cho céc

khéch hang. Théng tin thém vé Alibaba Cloud: www.alibabacloud.com

Tap doan Sunwah cho toi nay da c6 hon 50 nam kinh nghiém hoat dong kinh doanh tai Viét Nam. Thang
12/2020 danh dau mét buéce phéat trién méi cia Tap doan trong linh vire B6i méi Séang tao khi thanh Iap Sunwah
Innovations, véi viéc l1&n luot khai trivong cac Trung tdm D6i méi Sang tao Sunwah tai Viét Nam, Trung Quéc va
Campuchia; va khéi dong Mang Iuéi B6i méi Séng tao Quéc té Sunwah (SWIIP). Déy la nhiing séng kién nhdm
x4y dung mét mang luéi d6i méi séng tao toan céu théng qua cac ngudn luc quéc té sén cé cia Sunwah va két
ndi cac dbi tac trong hé sinh thai khéi nghiép tai méi quéc gia va khu virc ma Tép doan dang kinh doanh, huéng
t6i moét nén kinh té déi méi, vi sw phét trién chung trén toan thé gidi. Théng tin thém vé Sunwah Viét Nam va

Sunwah Innovations: www.sunwahvietham.com | www.Swinno.com.vn
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TIN TUC SU KIEN

HO TRO' DOANH NGHIEP NHO VA VUA KHOT NGHIEP

SANG TAO

Chinhphu.vn - B Ké hoach va Dau tw vira ban hanh Théng tw s6 06/2022/TT-BKHDT huéng dan mot
sé diéu ctia Nghj dinh sé 80/2021/NP-CP ctia Chinh phu quy dinh chi tiét va huwdng dan thi hanh mét sé
diéu cta Luat H6 tro doanh nghiép nho va vira (DNNVV).

Theo Théng tw, ndi dung hé trg gébm: tw van;
phat trién nguén nhan lwc; hd tro DNNVV khoi
nghiép sang tao; hd tro DNNVV tham gia cum lién
két nganh, chudi gia tri; ni dung quan ly cac hoat
dong hé tro DNNVV. Déi twong ap dung la doanh
nghiép dwoc thanh lap, t6 chirc va hoat ddng theo
quy dinh cta phap luat vé doanh nghiép va dap &ng
cac quy dinh tai Chwong Il Nghi dinh sb 80/2021/
ND-CP vé tiéu chi xac dinh DNNVV.

Théng tw néu rd, co quan, td chiec hd tro
DNNVV wu tién bé tri kinh phi dé hé tro cac DNNVV
do phu nir 1am chi, DNNVV s dung nhiéu lao déng
nr, DNNVV la doanh nghiép xa hdi; can c& quy dinh

tai Diéu 5 Nghi dinh s 80/2021/ND-CP dé Iwa chon
tiéu chi xac dinh quy mé doanh nghiép siéu nho,
doanh nghiép nhd, doanh nghiép vira, dam bao
doanh nghiép dwoc hwéng mirc hd tro co loi nhat.
DNNVV c6 thé dé& xuat nhiéu néi dung hé tro trong
mot hd so dé xuét nhu cau hé tro. Tai cung mot thoi
diém vo&i cing mét ndi dung hd tro, DNNVV chi
duwoc glri dén mét co quan, td chirc hd tro DNNVV.
DNNVV khéng bi han ché sé 1an hé tro hodc sb
lwong hop déng hé tror ddi véi cac ndi dung hd tro
quy dinh tinh theo triéu ddng/nam/doanh nghiép
hodc triéu déng/nam nhuwng phai ddm bao khéng
vuot qua ty &, dinh mre hé tro tdi da quy dinh tai


https://vanban.chinhphu.vn/default.aspx?pageid=27160&docid=203941
https://vanban.chinhphu.vn/default.aspx?pageid=27160&docid=203941

Nghi dinh sé 80/2021/ND-CP.

Tai liéu, ho so lién quan dén nodi dung dé xuét hoé
tro DNNVV quy dinh ndép cho co quan, td chirc hd
tro DNNVV 13 ban sao hodc ban chup tr ban gbc,
ban chinh va khong can ching thwe. Trwdng hop
can thiét, co quan, tb chirc hé trg DNNVV dé nghi
DNNVV cung cép ban chinh hodc ban gbc dé dbi
chiéu thong tin.

Hé tro DNNVV khé&i nghiép sang tao

Vé hd tro DNNVV khéi nghiép sang tao, Théng
tw néu rd, DNNVV khé&i nghiép sang tao dwoc hd tro
theo ndi dung va mc hd tro quy dinh tai Diéu 22
Nghi dinh sé 80/2021/ND-CP. Co quan, t6 chirc hd
tro DNNVV thuc hién hd tro theo quy dinh tai Théng
tw nay va mot sé quy dinh cu thé nhw hd trg hoc
vien cia DNNVV tham gia dao tao, huan luyén
chuyén sau trong nwéc va nwdc ngoai, gém: hoc
phi, tai liéu, an, &, di lai (bao gdbm vé may bay). Noi
dung cac khéa dao tao huan luyén chuyén sau ngan
han & nwédc ngoai gom: Xay dwng, phat trién san
phdm; thwong mai héa san pham; phat trién thwong
mai dién tt; goi von dau tw; phat trién thi truong; két
ndi mang lwdi khéi nghiép va cac ndi dung khac

'
'
|
|
'

theo nhu cau cia DNNVV khéi nghiép sang tao.

H6 tro DNNVV duy tri tai khodn trén cac san
thwong mai dién t&; hd tro DNNVV tham gia cac
cudc thi quéc té vé khdi nghiép sang tao, gém: Phi,
I& phi tham gia cudc thi; an, & tai nwédc sé tai; di lai
(bao gébm vé may bay); van chuyén tai liéu, san
pham, trang thiét bi phuc vu tham gia cudc thi. Vé
Iwva chon doanh nghiép nhé va vira trong cum lién
két nganh thudc linh virc san xuét, ché bién, Théng
tw quy dinh, cac hinh thiec lién két gitra DNNVV véi
doanh nghiép khac trong cum lién két nganh gbém:
Lién két theo hinh thirc hop débng mua chung
nguyén liéu dau vao (DNNVV va téi thiu mét doanh
nghiép khac trong cum lién két nganh cé hop déng
mua nguyén vat liéu diu vao tir mot bén cung cép);
theo hinh thrc hop ddng ban chung san pham
(DNNVV va téi thiu moét doanh nghiép khac trong
cum lién két nganh c6 hop déng ban san pham cho
mot bén thu mua); theo hinh thtrc hop ddng mua,
ban, hop tac; theo hinh thirc cung xay dwng, s
dung thwong hiéu.

Théng tw nay cé hiéu lwc thi hanh ké tr ngay
25/6/2022./.
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COOLMATE GOI VON 2 TRIEU USD VONG SERIES A
THANH CONG TU 4 QUY PAU TU

Baodautu.vn - Bén quy dau tw rét vén cho Coolmate la Access Ventures, Do Ventures, CyberAgent

Capital, va DSG Consumer Partners.

Coolmate - thuong hiéu théi trang nam, vira
cong bd da huy déng dugc 2 trieu USD trong vong
goi von Series A v&i sw dan dét clia Access Ventures
cung sy tham gia cla cac quy Do Ventures,
CyberAgent Capital, va DSG Consumer Partners.

Ong Pham Chi Nhu, CEO & Déng sang lap
Coolmate cho biét, khodn dau tv méi sé duoc sl
dung vao 3 muc dich chinh, gdm nghién ctru va mé&
rong danh muc san phadm véi nhitng chét liéu moi
nhdm nang cao sy thoai mai khi sir dung cho khach
hang; nang cap hé théng van hanh dé co6 thé dap
(rng khau déng géi va giao nhan & quy moé Ién; nang
cao nang lyc ddi ngi dé dap wng téc do6 phat trién

nhanh chéng cua cong ty.

Ly gidi cho viéc giai ngan khodn du tw nay, éng
Charles Rim, Giam dbéc diéu hanh tai Access
Ventures, cho biét: “Coolmate dang & vi thé dan dau
trong Iinh virc cdng nghé thoi trang tai Viét Nam voi
sw da dang cling nhw ddc dao trong chién lwoc kinh
doanh cla ho. Sau khi dat dwoc médt cot mébc mdi
trong viéc goi vén, chung t6i dy doan Coolmate sé&
thuwe sy tang tdc trong thdi gian téi, dat dwoc nhivng
muc tiéu dé ra trong kinh doanh va cting cb vi thé cla
minh trong nganh th&i trang tai Viét Nam.”

Thanh 1ap vao dau ndm 2019, Coolmate di theo
mé hinh thwong mai dién t& D2C (cung cip san
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pham truc tiép qua kénh truc tuyén), nham cat gidm
chi phi phan phéi trong ban I& truyén thdng. San
phdm Coolmate 100% san xuét tai Viét Nam.

Céng nhén hoan thién san phdm cda Coolmate
tai nha may may.

Sau ba nam hoat déng, tir mot céng ty v&i chi
hon 2.000 don méi thang, dén nay Coolmate da x& ly
lén dén hon 10.000 don mbi ngay, trong d6 hon 50%
lwong don hang dén tir khach hang cii. V&i mire téng
trwdng doanh thu hon ba lAn mb&i nam, Coolmate
dang trén da dat mébc doanh thu 19 triéu USD trong
nam 2022.

Hwéng dén dbi twong ngudi dung tré tudi, san
phdm cta Coolmate duoc thiét ké téi gian véi sy tap
trung vao cac chét lieu mang lai cdm giac thodi mai

nhat cho nguoi méc, st dung dwoc & nhidu hoan
canh, va than thién v&i moéi trwdng. San pham
Coolmate tich hop cac cong nghé thdi trang méi nhét
nhw Excool (cwc ky khé thoang), Anti-Smell (ngan
mui), CleanDye (nhudm khé khéng dung nuwéce), HeiQ
Viroblock (ngan virus trén bé mat vai)...

La thwong hiéu thoi trang dén sau, Coolmate chu
trong tao sw khac biét thong qua tang trai nghiém va
niém tin cta khach hang. Céng ty thwc hién chinh
sach dbi tra trong vong 60 ngay véi bt ky ly do gi.
Khach hang chi can nhén tin hodc goi dién cho
Coolmate, bwu ta sé dén tan noi dé tién hanh déi tra
san pham mién phi. Cac san pham phai thu hoi lai sé
dwoc Coolmate phan loai theo muc dich khac nhau,
cac san pham co thé tai sir dung sé dwoc quyén gop
cho hoat déng twr thién.

Ngoai ra, Coolmate con phat trién mot website
thwong mai dién t&r ddc 1ap cung cip cho khach hang
cac tinh nang nhw chon size théng minh, phan tich
dd phu hop cla size, va cac hinh thirc thanh toan da
dang. Theo bao cédo cla Google, Temasek, Bain &
Company, thi trwdng thwong mai dién t&r Viét Nam
tang trwdng 53% tr 8 ty USD nam 2020 Ién 13 ty
USD nam 2021, va dy bao sé dat 39 ty USD vao
nam 2025./.

Access Ventures 1a quy dau tw mao hiém tap trung vao cac cong ty cdng nghé giai doan dau tai Bong

Nam A, véi trong tam 1a Viét Nam va Indonesia. Danh muc dau tw ctia quy bao gdm EcoTruck, Viet.co,

Vexere, Palexy, Kata.ai, Perx Technologies, Sampingan, Skelter Labs...

Do Ventures |a quy dau tw mao hiém giai doan dau cé quy md 50 triéu USD, déng vai trd nhw mot déi

tac chién lwoc cho cac cong ty startup. Danh muc dau tw cla Do Ventures bao gébm: F99, Palexy,
Manabie, MFast, VUIHOC, Bizzi, Validus, ShopBase, va Selly.
CyberAgent Capital la moét thanh vién cta tap doan CyberAgent, Inc cé tru s& tai Tokyo, Nhat Ban.

T&i nay, CyberAgent Capital da dau tw hd tro gan 400 cong ty trén toan cau, dién hinh nhw Tokopedia
(Indonesia), Kakao Talk (Han Quéc), Tiki, Foody (Viét Nam).
DSG Consumer Partners la cong ty dau tw co tru sé tai Singapore, chuyén tim kiém, dau tw, va phat

trién cac cong ty trong linh vue tiéu dung tai An D6 va BDong Nam A. DSGCP da huy dong dwoc hon 250

triéu USD v&i danh muc dau tw gédm Chope, RedMart, Saturday, Kind Kones, va Saladstop.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

CEO TIKI: TU' ANH BAN SACH KHO'1 NGHIEP VO1 5.000 USD

PEN THAM VONG IPO TAI MY

Trén Ngoc Théi Son thanh Iap Tiki ndm 2010 véi s6 vén 5.000 USD, nha kho duoc dét tai nha dé xe
cua gia dinh va van phong & ngay trong phong ngu cua anh. Tiki c6 kha nang tré thanh Ky Lan thee 5
cta Viét Nam va du kién sé IPO tai My trong thoi gian téi.

Hon 12 ndm trwdc, khi bat dau véi Tiki, Tran
Ngoc Thai Son tirng nghi réng “minh ¢ kh&i nghiép
thoi, néu khong thanh cong sé di lam lai, cling khoéng
sao cd”. Thé nhung, khi sb lwong nhan sw cutia cong
ty tang I&n hang trdm rdi hang nghin ngudi, anh hiéu
rang trach nhiém ctia minh ciing ngay cang lén hon.

Tiki - viét tt cGa 2 t “Tim kiém” va “Tiét kiém” -
ban dau chi la mét trang web ban sach tiéng Anh.
Dén nay, cong ty nay la mét trong nhirng san thuwong
mai dién t& I&n nhéat Viét Nam, dwoc dinh gia gan 1
ty USD trong vong goi vén ndm ngoai va dang trén
dwong chinh phuc gidc mo IPO tai MY.

Khé&i nghiép v&i 5.000 USD tir nha dé xe

Thoi diém d6, sau khi lap gia dinh, s6 tién Son cé
vao khoang 5.000 USD. Anh dem tat ca di mua sach
v&i hy vong c6 thé ban dwoc va quay vong vén. Ban
dau Tiki chi c6 khodng 100 dau sach. Khi cé don
hang, Son tw déng goi, bd lén xe rdi di giao cho
khach. Nha sang lap Tiki tirng wéc gi minh dwoc hau
thuan nhiéu hon. Son dua rang anh cé “cha lam nha
bao, me lam nha giao ma nha bao cdng v&i nha gido
la nha nghéo” vi vay khdng nhan duoc nhiéu suw hé
tro vé tai chinh khi kh&i nghiép. “Tuy nhién, sw hau
thuan Ién nhat chinh 1a gia dinh da cho phép minh
dwoc lam diéu minh muén”’, anh chia sé trong
chwong trinh "The Changers" clia VnExpress.

Theo Tran Ngoc Thai Son, cé ba ly do khién anh
thanh 1ap Tiki. Thr nhat 1a Son rat thich doc sach,
d&c biét 1a sach tiéng Anh, nhung thoi diém do dé
mua nhirng cudn sach bang tiéng Anh ma anh yéu
thich tai Viét Nam rat kho. Ly do tht hai la Son danh
gia thwong mai dién t&r Viét Nam c6 tiém nang rat

I&n. Ly do thr ba la anh nhan thay thj trudng thuwong
mai dién t& trong nwéc con nhiéu han ché nhu hang
khéng nhiéu, viéc giao hang thwong dién ra cham tré,
hang héa kém chét lwong. Tran Ngoc Thai Son ludn
mong muén tao ra nén tdng thwong mai dién to
khéng chi ban sach tiéng Anh ma cé thé ban moi thir.
Vi vay, Tiki dan mé rong ra ca sach tiéng Viét va do
dién tlr, my phadm va nhiéu nganh hang khac.

Hinh &nh CEO Tran Ngoc Thai Son xuét hién trong
moét bai bao ctia CNN nam 2020.

Qua trinh mé& rong chudi cung ng, xay dwng co
s& ha tang ciing nhw canh tranh vé&i nhitng ddi tha
doi hdi Tiki phai cé rat nhiéu von dau tw. Nhé vé
nhitng ngay dau kh&i nghiép, nha sang lap Tran
Ngoc Thai Son tirng chia sé rang “hai ndm dau téi
xoay x& bang cach lay ngan nudi dai, mwon tién ban
bé, moi ngudi’. Sau dé céng ty da nhan dwgc vong
goi von thién than vao nam 2012.

Nam 2017, Tiki gay cha y khi khi ra méat dich vu
dich vu giao hang nhanh TikiNOW 2h. Bay dwoc coi
la bwdc dot pha tai thi trwong thwong mai dién tr
Viéet Nam va sau nay nhiéu dbi tha ciing tung ra
nhirng dich vu twong tu.
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Ky Lan tiém nang va gidc mo IPO tai My

Thang 11 nam ngodi, céng ty cta TrAn Ngoc
Thai Son thdng bao huy déng dwoc 258 triéu USD
trong vong goi vén Series E do AIA dan dau. Cac
nha dau tw tham gia vong nay con cé6 UBS AG
London Branch, Taiwan Mobile, Mirae Asset-Naver
Asia Growth Fund va cb déng hién htru STIC GIGF.

Trwéde d6, Tiki cling tivng dwoc rét von béi nhiéu
nha dau tw khac nhw CyberAgent Ventures, VNG,
JD.com, Sparklabs Ventures... Dau thang 5, Tap
doan tai chinh Shinhan (Han Quéc) ciing cho biét d&
dat dwoc théa thuan mua 10% cé phan cla Tiki. Sau
khi thwong vu hoan tét, Shinhan sé tr& thanh cb
dong lon thtr 3 cliia san thwong mai dién tkr nay.

Chia sé vé&i Bloomberg, CEO Tran Ngoc Thai
Son cho biét vong goi vén Series E ndm ngoai da
nang dinh gia cta céng ty 1&n m&c gan 1 ty USD.
Nhw vay, nhiéu kha nang Tiki s& tr& thanh Ky Lan
thir 5 cua Viét Nam - sau VNG, VNLife, Sky Mavis
va MoMo. Cing trong cudc phdng véan
v&i Bloomberg, nguoi dirng dau Tiki ndi rang cong ty
dw kién chao ban cb phiéu lan dau ra céng chung
(IPO) tai My vao nam 2025, tuy nhién, thwong vu
nay co thé dién ra sém hon. M6t trong nhirng
phuong an IPO ma Tiki co thé Iwa chon Ia théng qua
viéc sap nhap véi mét SPAC (cong ty mua lai voi
muc dich dic biét). Tuy nhién van chwa c6 quyét

dinh chinh thtrc ndo dwoc cong bb.

Cong ty da thanh lap Tiki Global cé tru s& tai
Singapore vao gitra ndm ngoai dé thuan loi hon cho
qua trinh IPO. Tuy nhién, trong bdi canh thj trwdng
chirng khoan toan ciu dang c6 nhiéu bién dong va
bai hoc tir viéc vén hoéa gidm “chéng mat” sau khi
niém yét tai My ctia Ky Lan Bong Nam A Grab, CEO
Tran Ngoc Thai Son va nhitng ngwdi dieng dau Tiki
s& can can trong hon trong viéc lwa chon thoi diém
Ién san.

Theo bao cdo “Toan canh kinh doanh san
thwong mai dién t& nra dau nam 2022” duoec trich
xuét tlr nén tdng sb liéu cta Metric.vn, Viét Nam
dang tré thanh thi trwong thwong mai dién tlr Ion

thr 2 tai Béng Nam A, chi sau Indonesia. Thi trwdng
thwong mai dién t& Viét Nam bung nd trong giai
doan 2020-2021 va dwoc dy bao sé dat quy md
khoang 39 ty USD vao nam 2025. Bay sé la co hji
cho Tiki phat trién manh mé hon trong thoi gian téi.
Du vay, cong ty nay ciing phai ddi méat véi sw
canh tranh gay gat tlr cac dbi tha, dac biét 2 san
thwong mai dién t&r nwéc ngoai voi sw hau thuan
Ién vé tai chinh 1a Shopee - cong ty con cla Sea
Group va Lazada cta Alibaba. Theo ban dé thwong
mai dién t&r Viét Nam cla iPrice Group, Shopee la
san thwong mai dién t& I&n nhat Viét Nam tinh theo
lwot truy cap, bd xa tat cd cac nén tang con lai./.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO1 NGHIEP CONG HOA SEC

Hé sinh théi khéi nghiép ctiia Séc gan day dang trén da phét trién va nhiéu séng kién da duoc trién
khai dé thuc day sw phét trién cta hé sinh thai trong vai ném téi.

>

Nha sang lap dién hinh & Séc la nam gidi
(88,9%) va c6 bang dai hoc (77,8%). So véi ty lé
trung binh cua EU la 15,6% nha sang lap la nr, Cong
hda Séc van phai bét kip vé ty 1& doanh nhan ni
(9,3%). Tuy nhién, day duwgc coi la mét noi tuyét voi
cho cac nha sang lap khéng cé trinh d6 dai hoc
(16,7%, so v&i 5,0% trung binh cta EU), ing hd quan
diém cla nhiéu ngwdi ring cé thé tao ra cac cong ty
kh&i nghiép thanh cdong ma khéng can bang tét
nghiép dai hoc.

Cac cong ty khéi nghiép & Cong hoa Séc dwoc
thdy trong nhiéu Iinh vwe, chdng han nhw Gido duc
(5,8%), CNTT va phan mém (17,3%) dirng vi tri hang
dau chau Au vé cac rng dung Web va Di déng danh

cho nguwoi tiéu dung (9,6%, so véi 3,6% & EU).

Khéng giéng nhuw hau hét cac cong ty khéi nghiép
& Chau Au, cac cong ty khéi nghiép & Séc dang tao
ra doanh thu ca tir B2B (63,0%) va B2C (23,9%, so
véi mirc trung binh cla la EU la 13,4%). V&i viéc
quéc té hoa ca trong khu vc ddng Euro (89,7%) va
bén ngoai khu vwc ddng Euro (39,7%), cac cong ty
kh&i nghiép clia Séc ré rang dang tim cach phat trién
hon nira.

Trong sb tat c& cac qudc gia dwoc diéu tra cho
thdy Séc c6 méi quan tam Ién nhat dén qudc té héa
& Nam MY (25,6%, so v&i 14,8% trung binh cua EU).
Trung tdm kh&i nghiép dia ly dbi véi Cong hoa Séc la
Prague v&i cac trung tdm méi néi khac nhw Brno.
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Sau day la 10 cong ty khéi nghiép dac biét
hira hen ctia Séc nam 2022

Cong hoa Séc duoc biét dén véi co s ha tang
virng chac, lwc lwong lao dong coé trinh 6 chuyén
mén cao va chi phi sinh hoat twong dbi thap - day la
mét noi hoan hao cho cac cong ty khéi nghiép phat
trién. Sw bung nd khéi nghiép cla Séc bat dau vao
nam 2010 khi cac dy an va chwong trinh tang toc
kh&i nghiép mai xuat hién. Gio day, dat nuwéc nay
khéng chi la 'ctra ngd' dén cac trung tdm chau Au
khac nhuw Berlin va Vienna, ma con c6 sw hién dién
lanh manh va manh mé cla chinh cac trung tam dbi
mé&i sang tao, co s& wom tao va chwong trinh tang
tbc khai nghiép. Nhirng cai tén nhw Startup Yard hay
Czech Startups la nhitng vi du vé céac yéu té dang
thic day nén céng nghé. Nam ngoai, bdi canh khdi
nghiép clia Séc da chirng kién mot sé thwong vu 1én
- chang han nhw céng ty kh&i nghiép hang tap hoéa
trwc tuyén Rohlik huy déng dwoc 100 triéu USD, tr&
thanh mét Ky Lan cia Séc. Ngoai ra, cong ty kh&i
nghiép Rossum cua SaaS c6 try s& tai Praha da coé
dwoc 100 triéu USD, mét trong nhirng vong Series A
I&n nhét tir trwde dén nay dén tr Dong Au.

Cong hoa Séc la mot qudc gia Trung Au thuc sw
xinh dep va la mot noi tuyét voi d& khéi dong cac
cong ty kh&i nghiép - khdong co ly do gi ma nam 2022
khéng thé [a mét nam trong dai dbi véi dat nwéc nay.
Dé c6 cai nhin sau séc vé hé sinh thai kh&i nghiép &
Séc, nhiéu nghién clru da dwoc thuc hién va sau khi
lam viéc v&i nha phan tich khéi nghiép méi Nicolas
Ivanovic, Pavel Curda thi 10 cong ty khéi nghiép cua
Séc dwoc danh gid cao vao nam 2022. Day déu la
nhitng céng ty kh&i nghiép da ra méat kha gan day
(sau cudi nam 2017) va dang cung cap cac gidi phap
sang tao.

Resistant Al - Resistant Al ¢6 tru sé tai Praha la
mot cong ty bao mat Al va may hoc (la mét nhanh
cda tri tué nhan tao Al) dwa trén SaaS nham bao vé

cac dich vu tai chinh khai sy thao ting, gian lan va ti

pham tai chinh. Vao thang 10 nam 2021, cbng ty nay
da thu vé hon 14 triéu euro. Pwoc thanh Iap vao nam
2019, Resistant Al dang thwc hién si* ménh tao ra
mot la chan théng minh dé bao vé cac cong ty trudc
sy tAn cong cta dai dich gian lan. Khi cac dich vu tai
chinh chdp nhan sb hoéa va st dung Al dé tw dong
héa va mé rong quy md, thi nhirtng ngwdi mudn khai
thac va thao tung sé dwgc ngan chan. Resistant Al
tap hop cac tai liéu hién dai va nhirng hanh vi cla
khach hang dé phat hién ra danh tinh tbng hop,
chiém doat tai khoan, riva tién va tat ca nhirng gian
I&n tai chinh chwa xac dinh dang gay hai cho dich vu
cua khach hang. An ninh mang la mét nganh dang
phat trién 6 at va trong khi cac cong ty tai chinh ngay
cang nhan thirc rd hon vé su can thiét phai tw béo vé
minh, thi d6 Ia mét linh vwc phat trién ma cong ty
kh&i nghiép da san sang mé rong.

Born Digital - Bwgc thanh [ap vao nam 2019,
Born Digital tap trung vao viéc tw dong hoa va s héa
cudc trd chuyén gilra cac cong ty va khach hang cua
ho - tao ra mét twong lai méi vé twong tac véi khach
hang. Vé&i cac giai phap Al tién tién, chang han nhuw
tro ly ki thuat sb, Born Digital gitp khach hang téi wu
hoéa chi phi hoat dong, tang tiém nang ban hang va
cai thién sy hai long cia khach hang. Cé tru sé tai
Praha, cong ty kh&i nghiép hién dang phuc vu cac
nha quéan ly di déng & Trung Au, khach hang trong
linh vye tai chinh va hon thé niva. Al 1a mét cha dé
néng va cac cong ty dang ngay cang tim kiém nhirng
cach thrc méi dé mang lai trai nghiém tét hon cho
khach hang. Born Digitial dang cung cdp mét giai
phap sang tao dé lam diéu nay.

Medevio - Bwoc thanh l1ap vao nam 2020, cdng
ty kh&i nghiép Medevio dang st dung céng nghé dé
cai thién hé théng cham séc sirc khée clia Séc. Ung
dung Medevio don gidn hoéa viéc chdm séc y té va
giam ganh nang hanh chinh - cho phép cac bac si va
y ta tiét kiém thoi gian cla ho va ddm bao bénh nhan
dwoc chdm séc tét hon. N6 ciing tao diéu kién cai
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Nén tadng SmartGuide hoat déng nhuw mét huéng dan vién truec tiép.

thién giao tiép gitra bac si va bénh nhan, gitp quan ly
ké hoach diéu tri t&t hon. Cham séc strc khde da trai
nhirng 4p lwc I&n trong nhitng ndm gan day - gay ra
tinh trang kiét sirc clia cac y bac si va bénh nhan
phdi chd doi ngay cang tang. Medevio dang cung
cdp mot giai phap dé giup bac si va bénh nhan két
ndi theo cach c6 lgi cho tat ca moi nguoi.

Mutumutu - V&i st ménh thay dbi nguyén tac
clia bdo hiém nhan tho, Mututmutu nham muc dich
thay thé cac mé hinh bao hiém nhan tho cii thuwdng
phu thudc vao cac cd van tai chinh. Buoc thanh 1ap
vao ndm 2018, Mutumutu quay tr& lai nhivng van dé
co ban, tap trung vao khach hang va sy an toan tai
chinh cia ho. Mutumutu cling thwéng cho nhirng
khach hang duy tri 16i séng lanh manh bang cach tra
lai t&i 30% tat ca cac khodn trd goép. Cong ty khdi
nghiép bu 16 trong trwdng hop mét thu nhap, ém dau,
bdi thwdrng toan bd trong trwerng hop khuyét tat va cé
ké hoach cham séc ngudi than néu diéu tdi t& nhéat
xay ra.

Hedepy - Hedepy don gidn hdéa con duwéng dan
dén lieu phap tam ly cho moi ngudi, théng qua cac
cudc goi dién video. N6 1am cho liéu phap tam ly dé

dang tiép can va khéng gay thiét hai. Hedepy cho
dén nay da c6 hon 13.000 phién dwoc dat trwdc va
nadm ngoai Hedepy da mé& rong sang Ba Lan, Y va
Romania. Bwoc thanh 1ap vao nam 2020, céng ty da
phat trién nhanh chéng va dang tao ra sw khac biét
véi nhiéu cong ty khac bang cac dich vu cham séc
strc khde tam than. U'dc tinh c6 hon 3 triéu nguoi &
Cong hoa Séc mac cac van dé vé strc khde tam than
va Hedepy dang thwc hién s& ménh cung cép cho ho
sy ho tro can thiét. V&i cong nghé tién tién, Hedepy
cho phép bénh nhan tiép can cac chuyén gia chat
lwvong va duwgc chirng nhan trong mét dich vu tién loi
c6 thé truy cap va an danh.

SmartGuide - SmartGuide co6 tru s& tai Praha
dang thwc hién st ménh bién moi chiéc dién thoai
thanh hwéng dan vién riéng bang cach st dung thuc
té tang cwdng, bién moi khach du lich thanh mét nha
tham hiém. Pwoc thanh lap vao nam 2017, nén tang
SmartGuide hoat ddng nhu mét hwéng dan vién truc
tiép, n6 hwdng dan truc tiép cho khach tham quan va
trd chuyén véi ho khi dén mét dia diém tha vi. N6
giébng nhuw c6 mét hwéng dan vién du lich trong tui
cta ban. St dung gibng nhw trd choi dién t&, noi
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dung hwéng dan sé tré nén hap dan hon va séng
dong hon théng qua twéng thuat am thanh va thuc té
ao tang cudng.

Thoéng qua nén tang nay, khach du lich cé thé tim
thdy hwéng dan da phwong tién tai cac diém dén ma
ho lwa chon, mét cach dé dang va mién phi. Cac
diém thu huat khach du lich cé thé sé héa ndi dung
cla ho va tao ra cac hwéng dan da phwong tién giup
khach du lich dé tiép can hon va cac hwéng dan vién
tién tién nay co6 thé cung cap kién thirc dia phwong
chuyén sau cho nhiéu du khach hon mic co thé
quan ly vé mat vat chéat - tao ra thu nhap thu déng
lanh manh.

Accomango - Nha diéu hanh bat dong san céng
nghé Accomango dang xay dwng thj trwong B2B
dwoi sw quan ly va hé tro clia SaaS gitra cac cong ty
c6 lao ddéng chan tay va cac nha cung cép dich vu
lwu trd. C6 tru s& tai Praha va dwoc thanh 1ap vao
nadm 2020, cong ty kh&i nghiép nay dang thuc day
nganh cdng nghé ky thuat sb dang bij tut hau trong
qua trinh chuyén déi ky thuat sb.

Accomango cung cap dich vu d&t ché & va quan
ly con nguoi cho cac céng ty vé cdng nghiép, xay
dwng va 6 to, cung v&i quan ly hostel SaaS cho cac
nha cung cép dich vu lwu trd d& dat dwoc quy trinh
dat phong lién mach. Accomango dang cung cap mét
gidi phap sang tao da c6 mot khdi dau day hra hen
cho dén nay.

Oddin.gg - M6t nha cung cap B2B cac nguén di
liéu thé thao dién tlr, quan ly rdi ro va cac giai phap
iFrame, Oddin mang dén nhirng trai nghiém ca cuoc
thé thao dién t& hap dan trén mot sé thi truong. Nén
tang nay tang cwdng twong tac, thic day khéi lwong,
tang lgi nhuan thédng qua cong nghé hién dai, khoa
hoc di¥ liéu tién tién va cac thuat toan may hoc. Buoc
thanh lap vao nam 2018, cong ty kh&i nghiép da cé
mot khéi dau thu vi vao ndm 2022, tich hop véi BetU,
mang giai phap ctia minh cho Novusbet va hop tac
v&i SoftSwiss.

Woltair - Bwoc thanh [ap vao nam 2018, Woltair
mudn dam bao mét thé hé thiét bj ndng lwong méi cé
thé dé dang tiép can véi tat cd moi ngudi. Nén tang
ky thuat s6 ctia né mang dén cho khach hang trai
nghiém muwot ma va khéng céng thang trong toan bo
qua trinh chuyén déi sang cac nguén nang lwong bén
virng - tlr viéc ty chon phu hop nhat dén 1ap dat va
dich vu.

Cong ty khéi nghiép nay ciing cung cép dich vu
tw van va thiét k& mién phi cac may bom nhiét va
quang dién tét nhét trén thj trwong va mét loat cac
lwa chon tai chinh (tro cdp va cho vay). Qua trinh
chuyén déi sang nang lwong xanh trong cac ngdi nha
trén khap chau Au dang dwoc day nhanh va Woltair
dang cung cAp mét gidi phap céng nghé cho phép
qua trinh nay dién ra sudn sé hon. Céng ty tw hao da
tiét kiem dwoc 6300 tAn CO2 mdi nam.

Precismo - DPBuwgc thanh 1ap vao nam 2017,
Precismo la mét dich vu va céng nghé quét 3D thyc
té. Hién tai, né6 dwoc cac nha lanh dao nganh st
dung dé& thuc hién viéc kiém tra d6 chinh xac va
chuén bi ndi dung 3D gbc cho cac nganh giai tri, ban
|&, truyén théng va game. Hé théng Precismo cho
phép quét bat ky ddi twong nao hoan toan tw déng va
st dung ngay lap tirc trong thé gidi do - trong thoi dai
thwe t& 3o va s6 hoéa ngay cang tang, day la mot giai
phap hap dan cho nhiéu nganh céng nghiép.

Vi du, né cho phép cac nhiép anh gia va nha
quéng c&o tao hinh &nh bén ngoai ma khéng can roi
khoi studio ciia hg, cac nha lam phim s& dung cac
mé hinh ky thuat sé6 dé& tao hiéu (rng hinh anh, cac
lap trinh vién va nha thiét k& d& hoa mubn phat trién
cac trdo choi may tinh va cac ng dung chuyén
nghiép. Nhi*ng nguwdi dung tiém nang khac cua tinh
ndng quét 3D bao gém cac clra hang dién tl, ho
mubn cho phép khach hang xem hang héa rét chi
tiét, tham chi tv xa. /.

Minh Phwong
(Theo startupmonitor.eu va eu-startups.com)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CHIEN LUO'C BOI PHO VO1 "CON BAO HOAN HAO"

Mot chién lwoc da duoc thoi gian thtr nghiém danh cho céc nha lanh dao déi méat véi mét tinh hubng
vé cung nguy nan: Cac nha tham hiém vung dia cuc déu cé quyén chi huy trong gidy l&t dé giup quén

ly nhém tham hiém cua ho. Ngay nay, vai tro nay van rat can thiét trong céc doanh nghiép.

2 "

“Con bdo hoan ho” 1a thuat ngiy chi thoi tiét va
bién dang cling lic trong diéu kién nguy hiém, chang
han nhw séng to, gi6 1&n va mwa x6i xa, co6 nguy co
tao ra nhirtng vung bién nguy hiém. Trong kinh
doanh, dé 1a thdi diém cac nha Ianh dao phai dbi
mat véi mot “con bdo hoan hao” theo kiéu khac.
Nhitrng cudc chién gianh giat nhan tai, chién tranh
trén thwc té, dai dich lam gian doan hoat déng kinh
doanh va lam phat chi 1a mét trong nhiéu van dé gay
khé khan cho cac doanh nghiép ngay nay.

Vay ai c6 thé gilp cac nha quan ly léo lai vuwot
qua nhirng vung nwéc khé khan nay? Trong thap ky
qua, nha nghién ciru Brad Borkan, Pho giam dbéc
Vién Nghién ctru Nhirng nguwoi ban ctia Scott Polar,
thanh vién Hiép héi Dia ly Hoang gia, da nghién ctru
mot s& cudc tham hiém vung dia cwe nguy hiém va
khé khan nhat dé xem cac nhirng nha Ianh dao cua
ho da phai dbi mat va xoay x& véi rat nhiéu con bdo
hoan hdo nhu thé nao. Ong da di dén két luan rang
viéc c6 nguoi chi huy thir hai trong nhém, bat ké quy
mo cla nhom, 1a d&c diém tao nén thanh cong cla
mot chuyén tham hiém.

Trong cubn sach “Khi cudc sdng cla ban phu
thudc vao nd: Bai hoc vé dwa ra quyét dinh cuc
doan tr Nam Cuc” (déng tac gia voi David Hirzel),
Borkan da mo ta cac cudc tham hiém Nam Cuc &
nhirng bubi dau dan dén viéc chinh phuc Nam Cuc
vao dau nhirng ndm 1900, kéo theo d6 Ia nhirng
hiéu biét khoa hoc sau sac hon vé luc dia nay. Muc
tiéu cla 6ng la tim hiéu cac quyét dinh sinh t& cla
cac nha tham hiém va gidi thich tai sao sau cudc
tham hiém cu thé lai la nhirtng cudc tham hiém quan
trong nhét - va la nhitng cudc tham hiém doan két va

thanh cong nhat - trong sb tat cad cac cudc tham
hiém B&c Cuc hay Nam Cuc vao thoi diém do.

Cac cudc tham hiém Nam Cuc vao dau nhirng
nam 1900 cwe ky nguy hiém khi ho phai déi mat véi
mot con bdo hoan hao véi nhitng diéu kién khing
khiép: bdo tuyét, bénh scorbut (thiéu hut vitamin C),
doi, ha than nhiét, t& cong, mu tuyét va roi vao
dwong nit bang, ngoai nhirng hiém hoa thwédng
xuyén khac. Diéu khién 6ng quan tdm nhét 1a chinh
nhitng diéu kién nay cé nguy co khién cho con
ngwdi tréd nén hén loan va cé kha nang gay toi ac.
Tuy nhién, d6i v&i sau cudc tham hiém nay - hai
cudc do Robert Scott dan dau, hai cudc cla Ernest
Shackleton, m6t cla Roald Amundsen va mét cla
Douglas Mawson - khéng hé c6 yéu té rii ro tiéu cuc
nao xay ra v&i con ngudi, mac du day la nhirng
chuyén tham hiém dién ra trong nhiéu ndm duwoi
nhi*ng hoan cénh khé khan nhét.

Vay tai sao cac doan tham hiém va cac nha lanh
dao cla ho lai thwe hién tét nhw vay? Két luan cda
6ng la moi viéc ho lam déu duwoc thuc hién theo
nhém. Cac muc tiéu déu dwoc xac dinh rd rang va
dwoc hiéu rd bdi tat cad nhitng ngudi tham gia. Va
quan trong nhét, cac trwdng nhém déu cé moét ngudi
c6 quyén chi huy th hai cho toan doi.

Tén cua nhirng nguwdi & vi tri chi huy th& hai cla
doan tham hiém cé thé khong ndi tiéng bang Ernest
Shackleton, nhwng trong gi¢i st gia vung dia cuec,
nhi*ng ngudi dan 6ng nay thuc sw 1a huyén thoai.
Edward Wilson la chi huy thé hai cGia nha tham hiém
nguwdi Anh Scott; 6ng la nha khoa hoc va nhan vién
y té chinh trong ca hai cudc tham hiém cta Scott, va
6ng dong vai tro la nguwdi gitr hoa binh gilra nhirng
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nguwdi dan 6ng. Ong dac biét rat hiru ich véi Scott
sau khi nha tham hiém ndi tiéng nguwdi Na Uy
Amundsen tuyén bdé thach thirc Scott tré thanh
ngwdi dau tién dén Nam Cuc.

Wilson da khuyén Scott mét cach khén ngoan
nén tuan thd cac muc tiéu khoa hoc ban dau cla
chuyén tham hiém dau tién cla ho, thay vi thay ddi
cac wu tién va chi tap trung vao viéc viéc cb gianh
chién thang trwéc Amundsen. Wilson dwoc nhirng
ngwdi trong doan coi la nguwdi cé anh hwdng dbi voi
Scott; 6ng ciling c6 kha nang gir cho cac nha khoa
hoc va nhitng nguwdi dan éng khac trong chuyén
tham hiém tap trung vao nhiém vu thu thap va phan
tich dir liéu ctia ho thay vi am anh xem ai d&a dén
Cuc trwée. Nhé Wilson, nhirng phat hién khoa hoc
tr cac chuyén tham hiém cla Scott van ton tai (b4t
chap két thuc bi thdm ctia chuyén tham hiém cubi
cung clia nhém?) va tao thanh co s& cho nghién ctru
bién dbi khi hau & Nam Cuc ngay nay.

Frank Wild la chi huy th&r hai cia Shackleton,
nhwng d6i khi vai tro nay dwoc thwc hién b&i Frank
Worsley va Tom Crean. Sau khi con tau cua

Shackleton, chiéc Endurance, bj chim - con tau gan
day dwgc phat hién & day bién Weddell - chinh Wild
la ngwoi duy tri tinh than clia ca doi; éng va 21

ngudi dan éng khac da & trén Dao Voi trong bbdn
thang rwdi trong khi Shackleton va mét doan thay
thdi nhé chéo thuyén clru sinh bang qua 800 dam
vung bién séng di¥ nhat trén thé gi¢i dé tim kiém
ctu hd. Pang chu y, tAt cd nhitng ngwdi dan éng
trén Dao Voi déu sdng sét vi Frank Wild gan két ho
nhw mot doi. Ong khéng rang buéc ho vai vai tro 1a
trwdng doan tham hiém - vi tri d6 dwoc danh cho
Shackleton, ngu&i ma moi ngudi goi la Boss - ma vi
6ng rd6 rang la chi huy th® hai, ngay ca khi
Shackleton khéng & trén Bao Voi.

Tr& vé véi hién tai

Gan day, Borkan da néu ra chi dé vé viéc co
quyén chi huy th hai véi Helen Dwight, mdt nha
Iaznh dao marketing cép cao, ngudi da lam viéc tai
ba luc dia cho cac cong ty céng nghé lon. Ba tin
twdng chac chan vao viéc c6 méot hoac nhiéu hon
mot nhan vién chi huy th& hai tiém néng, tuy thudc
vao quy md nhom va da tuan theo phwong thirc nay

1 Chuyén di nay 6ng va 4 thanh vién di cung da thiét mang vi doi va rét.



trong subt sy nghiép ctia minh tai cac céng ty gém
Oracle, Informatica va bay gio la SAP. Ba cho biét:
“Co6 nguoi chi huy th&r hai, ngay ca trong cac doi
nhd, giup ddm bao sw gan két clia ca ddi. Chi huy
th&r hai dwoc bau ra d& quan ly cac thach thire kinh
doanh gilra cac thanh vién trong nhom. Va cac
thanh vién trong nhém sén sang néi chuyén c&i mé
hon v&i nguoi khdng cé quyén danh gia vé lwong
hodc hiéu suat Iam viéc cla ho".

Dwight cling nhan thdy day la mét cach tbt dé
danh gia cac ng vién cho viéc thang tién. Mot sé
nguwoi xuat sac trong vai trod chi huy thr hai, trong khi
nhirng nguoi khac lai nhan thay ho thich gil vai tro
& moét nguwdi dong gép ca nhan hon. Phwong thac
nay cling cho phép moi nguwdi trdi nghiém mot sé
cong viéc quan ly trwdc khi ddm nhiém vai trdo quan
ly toan thoi gian. Va diéu nay gitp ich cho viéc lap
ké hoach ké nhiém: c6 mét ngwdi chi huy th hai da
dwoc kiém chirng vé nang lwc va cé kinh nghiém cé
nghia & ngwdi 1anh dao sé dé dang thang tién hon
trong t6 chirc, vi c6 ngudi ddm nhan vai trd ci cla
ho, giip dam bao tinh lién tuc va nhat quan.

Kinh nghiém cGa Borkan ciing chirng té diéu
nay. Khi 6ng lam quan ly trong mét céng ty cong
nghé cé ngwdi chi huy th& hai, 6ng cdm thay minh
c6 thé gidi tda nhitng méi lo ngai cla minh ma
khéng gay nguy hiém cho vi tri cia minh véi sép.
Cong ty cta Borkan cé thé tim ra cac gidi phap cho
cac bai tap, nhiém vu, dw an va cac tinh huéng cla
khach hang c6 van dé, déng thoi vach ra cac ké
hoach hanh déng kha thi. Diéu nay ciing ding dbi
v&i viéc néu ra nhirng y twédng méi coé vé con chua
duwoc Gng ho - trwdc tién, nhan vién co thé tiép can
ngudi chi huy thir hai @& nhan phan hoi, diéu chinh y
twéng truwdc khi d& xuét 1én cap cao hon. Va viéc cé
thé thao luan cac tinh hudng va yéu cau ca nhan véi
chi huy thir hai - ma khéng lam phién sép - da giup
cho nhan vién thém cam giac trung thanh véi doanh
nghiép cGa minh. Trong tat ca nhitng trwong hop

nay, co cau quan ly da cing cd kha nang thyc hién
va gidm bat cang thang khi méc sai 1am, tré nén bat
man hodc lam phién mot giam déc diéu hanh cép
cao hon.

| —
-

-
-

Borkan ciing d thao luan vé khai niém ngudi chi
huy th& hai v&i Barry Freedman, cha tich cua
Kooltronic, mét nha san xuat may diéu hoa khong
khi y t& va cong nghiép co tru sé& tai My. Freedman
khéng nght rang 6ng cé ngudi chi huy thir hai tai
cong ty ctia minh, nhwng khi di sdu hon vao cudc tro
chuyén, 6ng nhan ra rang mét trong nhirng trwdng
nhéom thuwéng bao céo véi giam sat 1&p rap - nguoi
trwdng nhém nay c6 nhiéu nam kinh nghiém va kién
thirc vé chirc ndng - da vo tinh déng vai tro la chi
huy th& hai trén thwc té trong linh vwc quan trong
cua doanh nghiép.

C6 thé moi ngwoi dang thuwe hién vai trd chi huy
ther hai trén thuc té tai doanh nghiép cia ban. Néu
ban tim thdy mét hodc nhiéu, ban nén nghién ctru
xem ho dang hoat déng nhw thé nao va gia tri ma ho
mang lai. Cling twong d6i dé& dé thir bd nhiém céac ca
nhan tai nang vao cac vi tri chi huy th& hai trong cac
nhém khac nhau trong doanh nghiép clia ban trén
co s& thir nghiém dé danh gia vi tri d6 sé hoat dong
nhw thé nao. Tim kiém nhirng anh hung thdm l&ng -
giébng nhw Wilson, Wild, Worsley va Crean - trong
doanh nghiép co thé mang lai loi thé canh tranh cho
doanh nghiép cta ban./.

Phwong Anh
(Theo Strategy-Business review)
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